DoSSIER

EVENIR PE

U'ON
'ENVI

Le nombre de candidats
se présentant au |
concours de PE témoigne
d’une désaffection des
jeunes envers le métier
d’enseignant. Des
solutions existent pour
y remédier. Quant a
ceux qui entrent dans la
carriere, ils font preuve
d’une grande motivation,
choisissant pour une
grande partie d’entre
euy, de devenir PE par
vocation.
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nseignant des écoles: un métier qui sus-
cite les vocations ou un métier pas tres
attractif? Le moins que I'on puisse dire,
C’est que le métier n’a pas trés bonne
presse. En témoigne le nombre de PES faisant leur
rentrée cette année. On en compte 12246, mais
12911 postes étaient ouverts au concours 2016.
665 postes sont donc non pourvus apres les 368
de 2015. Certes, la situation n’est pas homogene
d’une académie a I’autre, certaines peinent 2
recruter plus que d’autres,
celles ou les conditions de vie

LEUR DONNE

d’étre recu étaient minces, de quoi en dissuader
plus d’un. Mais d’autres raisons sont encore plus
pesantes aujourd’hui. Le recrutement en M2
garantit un niveau d’études supérieur a celui du
passé, mais a niveau de diplome équivalent, les
salaires sont beaucoup plus rémunérateurs ail-
leurs et les perspectives de carriére plus réjouis-
santes (lire p.14).

Remettre a plat la formation

et revaloriser les salaires

Face a cette situation, le ministére a avancé
quelques solutions. Il a expérimenté a Créteil et en
Guyane une formation initiale en
alternance des la premiere année

ou d’enseignement sont répu- «ToUTe UNE Se(iETE avI de master. Dans la méme acadé-
tées difficiles. A Créteil et Ver- KE(ONN A/n’ QVE ('EST mie, qui souffre d'une pénurie
sailles par exemple, 8 candi- exceptionnelle de candidats, il a
dats sur 10 ont €té recus au 'MPOKTANT D'AVoIR DES organisé un concours supplé-

concours, 5,4 sur 10 a Amiens,
la moyenne nationale s’éta-
blissant a 4 sur 10. Mais la
désaffection pour le métier est
visible partout, le nombre de
candidats étant de moins en
moins €levé proportionnellement a celui de postes
ouverts au Concours.

Comment en est-on arrivé 1a? Les explications
sont multiples. Sous le précédent quinquennat, le
nombre de postes proposés a chuté jusqu’a tout
juste 3 000 en 2011. Pour le coup, 13, les chances

ENSEIGNANTS, (A INCTE LES
ETUDIANTS A SE DESTINER A
(€ METIER. »

mentaire en 2015 et 2016. En 2014
il a mis en place le dispositif des
Emplois d’avenir professeurs
(EAP), proposant a des étudiants
boursiers de niveau L3 une rému-
nération contre 12 heures de
cours par semaine et un engagement a passer le
concours, mais le succes est loin d’avoir été au ren-
dez-vous. Il a fait évoluer la fonction vers celle
d’Etudiants apprentis professeurs, réduisant le
temps de service dd par ces étudiants a deux demi-
journées hebdomadaires. Il espere aujourd’hui
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motiver davantage de jeunes (lire p.15).

Mais justement, cette décision dont 'impact reste
a démontrer, souligne a quel point les dispositifs
actuels sont loin de donner satisfaction. Le
SNUipp-FSU, pour sa part, propose la mise en
place d’un pré-recrutement deés la L1, assorti
d’une bourse permettant aux étudiants de se
consacrer entierement a leurs études. Le syndicat
propose aussi de décaler la place du concours en
fin de licence, suivi de 2 années de formation. Une
telle mesure permettrait de démocratiser I’acces
a la profession, d’élargir un vivier qui s’est réduit
mécaniquement du fait du recrutement directe-
ment au niveau M2. Redonner de |'attractivité au
meétier passe aussi par «I’amélioration des condi-
tions de formation, de rémunération et d’exercice du
métier», ce pourquoi le syndicat demande toujours
«une remise a plat de formation des enseignants et
une revalorisation salariale» (lire p.13).

Mais pour redonner de I'attractivité au métier
d’enseignant des écoles, motiver davantage de
jeunes étudiants, c’est aussi un autre regard qu’il
faut porter sur leur métier, leur fonction, leur per-
sonne. «Toute une société qui reconnait que c’est
important d'avoir des enseignants, ¢a incite les étu-
diants a se destiner a ce métier», observe Eric Char-
bonnier, conseiller éducation a 'OCDE, compa-
raisons internationales a 'appui. Apres les années
de défiance savamment entretenues par les poli-
tiques sous I’ere Sarkozy, le climat de confiance
reste a rétablir pour qu’enseigner fasse plus envie.

pas
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Des nouveaux PE tout a fait
consentants

Pour autant, chez les jeunes qui choi-
sissent le métier, il n’y a pas de crise de
conviction. En atteste I'étude de I’Ob-
servatoire des professeurs des écoles
débutants, réalisée en juin dernier par
Harris interactive pour le SNUipp-FSU.
A la question, pourquoi voulez-vous
devenir PE, 74 % des nouveaux ensei-
gnants du primaire donnent effective-
ment en premiere réponse, «par voca-
tion» (lire p.14).

Nombre de jeunes entrant dans le métier
témoignent de cet état d’esprit. «/Je trouve
ce métier intellectuellement enrichissant »,
dit 'un. «On ne fait pas ca pour les salaires
et les vacances », confie une autre, mais pour «ses
dimensions intellectuelle et altruiste » ajoute une troi-
sieme (lire p15). Certains ont a ce point 'envie du
métier qu’ils n’hésitent pas a se pencher de maniere
approfondie sur les enjeux de leur profession. Ils
ont rédigé leur mémoire de M2 comme de véritables
travaux de recherche qu’ils ont conduit tout en
assumant leur temps passé en classe. De leur
propre initiative ils ont travaillé, sur des probléma-
tiques pédagogiques tres pointues comme le déca-
lage entre attitudes explicites et implicites, |'entrée
dans l'écrit, 'autonomie en maternelle, etc. «Cela
peut vraiment aider en classe a comprendre les éléves »
souligne une jeune T1 (lire p. 16).

%

DEMOCRATISER L’ACCES AU METIER

Depuis 2013, le concours de recrutement des
professeurs des écoles ne fait pas le plein, notamment
dans les académies les moins attractives comme Créteil,
Versailles ou Amiens. Pour faire face a cette situation,

ni le dispositif des «étudiants apprentis professeurs », ni celui des
M1 en alternance mis en place par le ministére ne donnent
satisfaction. Le recours a des personnels contractuels se
développe, installant la précarité dans les écoles. Afin de trouver
une solution a ce probléeme d’attractivité tout en démocratisant
I'acces au métier, le SNUipp-FSU revendique la mise en place

de véritables pré-recrutements dés la L1 pour les étudiants qui
souhaitent devenir PE. Il s'agit, notamment pour ceux issus des
milieux les plus modestes, d’une bourse d’étude favorisant leur
autonomie financiere et de sécuriser leur parcours universitaire.
Le syndicat demande aussi que le concours soit placé en fin de
L3, sous condition d’'obtention de la licence, avec deux années
de formation rémunérées et validées par un Master.

Pas de probleme de motivation pour la plupart des
nouveaux enseignants, d’autant que leur profil
évolue. Ils sont de plus en plus nombreux a avoir
passé le concours apres un premier parcours pro-
fessionnel, 32 % aujourd’hui, 25% il y a seule-
ment 6 ans et 15% en 2001. «La profession évolue
en partie en suivant les tendances qui s’observent
par ailleurs dans la société - hausse du niveau de
diplome, diffusion des reconversions professionnelles,
déclin des formes traditionnelles d’engagement -
mais lavocation reste au centre du métier» souligne
Harris interactive. Des nouveaux PE tout a fait
consentants et, qui n’arrivent pas dans les écoles
par hasard mais par choix clairement revendiqué.
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ENQUETE

PHOTO DE GROUPE

ais qui sont-ils, ces PE nouvelle génération
qui déboulent aujourd’hui dans les écoles?
Beaucoup plus diplomés, un peu plus ages,
si leur profil évolue, la principale motiva-
tion qui les conduit a exercer ce métier reste, de
loin, la vocation. C’est le premier enseignement de
I’enquéte annuelle « Observatoire des enseignants
débutants » réalisée pour le SNUipp-FSU par 'ins-
titut Harris Interactive*. Si on entre dans le détail,
ils sont 74 % a déclarer avoir choisi ce métier par

prise, du fait des nouvelles
regles d’accession au concours,
ils sont aussi plus diplomés
que leurs ainés, 79 % d’entre
eux détenant un Master, un
DEA ou un DESS et 8% un
diplome d’une grande école.

Une prise de fonction contrastée
S’agissant des conditions de leur entrée dans le

connaissance de la charge de travail (28 %) et de ges-

vocation, 57% en raison d’un désir de travailler
avec des enfants et 26 % pour des raisons plus

meétier, ils ne sont que 60% a les trouver satisfai-

tion de groupe (28%). Le sentiment d’étre insuffi-
samment préparés au métier donc, et celui d’'un déca-

pragmatiques comme le rythme de travail, les

santes, un chiffre en baisse réguliere depuis dix ans
etarapprocher d’un jugement sévere sur leur forma-

lage entre ce qu’ils en imaginaient et la réalité. Ils y
trouvent néanmoins des satisfactions, les plus

horaires et les congés. Ils sont aussi plus agés, la

tion. Ils ne sont que 22% 2a la considérer positive-

part de ceux pour qui il s’agit d’'une reconversion

grandes concernant la réussite et la qualité de la rela-

apres une premiére expérience professionnelle

ment. C’est avant tout la connaissance de la réalité
d’une classe qui leur a manqué, disent-ils pour 39%

tion avec leurs €leves, respectivement 63 et 60%, le
fait de transmettre des connaissances (53 %) loin

étant il est vrai en constante augmentation, pas-

d’entre eux, mais aussi de connaissances et d’accom-

sant de 15% en 2001 a 32 % en 2016. Sans sur-

RERUTEMENT
PENDANT LA REFORME, LA CRISE GCONTINUE

n 2003, 12000 postes
étaient offerts aux 65977
candidats aux concours
externes et troisieme

concours de professeurs d’école.

En 2016, pour un nombre a peu

pres équivalent de 12911 postes

offerts, ils n’étaient plus que
32797. Une division par deux
qui signifie concretement des
postes perdus dans certaines
académies (424 a Créteil, 209 a
Versailles) mais aussi la dépré-
ciation d’un concours dont la
sélectivité est en baisse. Com-
ment expliquer une telle
désaffection et une crise de
recrutement qui perdure (voir
graph ci-contre) malgré la
hausse du nombre de postes
offerts et la réhabilitation de
la formation initiale inscrites
dans la loi de refondation de
2012? Plusieurs éléments
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d’explication se conjuguent. La baisse
du nombre de places offertes sous le
quinquennat précédent (seulement
3000 postes en 2011) a influencé néga-
tivement les choix d’orientation de
nombre d’étudiants. Autre obstacle: le
passage du niveau de recrutement de
L3 a Master 2 (2010) qui réduit méca-
niquement le nombre de candidats,
ceci d’autant plus qu'aucune mesure
efficace facilitant 1’acces aux études
n’a été mise en place (voir p.13).

1400 euros net

Apres cinq années d’études post-bac,
le niveau de rémunération proposé
(autour de 1400 euros net) et les pers-
pectives de carriere sont souvent dis-
suasives pour des étudiants qui pré-
ferent viser des professions plus
attractives. A cela s’ajoutent des condi-
tions d’exercice du métier dégradées
et particulierement difficiles dans les
académies qui peinent a recruter.

pagnement en matiere de pédagogie (30 et 28 %), de

devant les vacances et la sécurité de I'emploi (28 %).

*Consultation réalisée en ligne du 19 mai au 13 juin 2016 auprés d’un échantillon
de 1639 professeurs des écoles ayant cing ans ou moins d'ancienneté.

Inverser la tendance? Les récentes
campagnes de publicité du ministere
restent pour l'instant sans effet mon-
trant la nécessité d'une politique

volontariste de réhabilitation du métier
et d'une réflexion de fond sur les
conditions d’acces et la formation ini-
tiale proposée.

UN RATIO POSTES/PRESENTS EN HAUSSE*
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PoVRQVOl, (OMMENT ?
PAROLES DE PROFESSEURS
D'ECOLE STAGIAIRES

Les PES misent beaucoup sur
leur unique année de formation
professionnelle.

Malgré les freins, les obstacles, ils ont fait le choix d’'un métier qui leur tient a cceur.

Au dela des réalités statistiques, quelques portraits sensibles de nouveaux profs d’école.

erriere le nombre de candidats aux concours

et les résultats d’enquétes, se cachent des des-

tins, des parcours, des aspirations bien réelles.

Un portait disparate, complexe mais toujours
éclairant du jeune (le plus souvent de la jeune) pro-
fesseur d’école en devenir. Par exemple, celui de
Maxime Zrouki, 23 ans seulement, attiré apres son
baccalauréat par la vie associative et les carrieres
sociales et qui a choisi les Sciences de '’éducation des
la L3. «Je trouve ce métier intellectuellement enrichis-
sant parce qu'il demande de se renouveler en perma-
nence. Il permet de lutter contre une vision pessimiste
de la société en essayant de la changer de l'intérieur
aupres de ceux qui feront le monde de demain. ». Pauline
Maréchal, 22 ans, s’est en revanche un peu cherchée.
Apres un bac scientifique, une prépa littéraire et une
fac d’anglais, elle a intégré un Master MEEF Pour ne
pas se limiter a une seule discipline: «ma meére, pro-
fesseure, a essayé de me dissuader, mais sans succes. Je
crois bien que j'avais cette vocation dans un coin de ma
téte. On sait bien qu’on ne fait pas ca pour les salaires
et les vacances mais plus par intérét et defi face a un
métier passionnant. » Des arguments qu’on retrouve
dans la bouche de Marianne Welsch qui, a 32 ans, a
entamé une seconde vie professionnelle. «J’ai com-
mencé par faire de I'histoire de I'art puis j'ai intégré un
master de commerce et de marketing apres lequel j'ai

trouvé rapidement un job de commerciale assez lucratif. »
Mais pour Marianne, «la carotte argent ne me suffisait
pas, manquaient cruellement les dimensions intellec-
tuelle et altruiste et j’ai tout plaqué pour passer le
concours CRPE ».

Des outils pour faire la classe

Baptiste Labbé,27 ans, sportif et rugbyman confirmé,
avait lui intégré dans un premier temps la filiere
STAPS pour étre professeur de sport. «Mon projet a
évolué vers la fonction d’entraineur de rugby, maisj’ai
été rebuté par le manque de postes et le climat parti-
culier du sport de compétition. En occupant un poste
d’animateur pédagogique dans une école RAR, j'ai été
conquis par le projet collectif défendu par une équipe
soudée et enthousiaste. Ca m’a tellement motivé que
J'ai passé trois fois le concours ! Je sais que les salaires
sont modestes mais je préfere faire un metier moins bien
payé dans lequel je m’éclate. » Un métier pour lequel
il faut se former. S’ils sont partagés sur la nécessité
d’apports théoriques, les PES sont unanimes, ils
attendent de la formation qu’elle les outille au plus
vite pour faire face aux classes qu’ils commencent a
prendre en charge. «L'observation montre vite ses
limites, témoigne Baptiste, ce qui marche c’est d’étre
en situation et de pouvoir analyser sa pratique avec
I'aide d’enseignants experimentés. »

TROP DE RECOURS

A DES CONTRACTUELS

Le recteur de Versailles s'en félicite
méme, c'est par un recours a des
contractuels que tous les postes seront
pourvus cette rentrée dans
'académie... 400 vont en effet faire
fonction de professeurs des écoles,
mais sans formation alors qu’a l'issue
du concours, il manquait 209
professionnels pour assurer la classe.
« Ce ne sont pas des bouche-trous », a
contesté le recteur. Le SNUipp-FSU ne
voit pas quel terme alors employer...
En aucun cas cette solution ne doit
devenir pérenne, chague éléve devant
avoir en face de lui non pas «un
adulte », mais un enseignant forme.

DISPOSITIF

LA FORMATION EN
ALTERNANCE ETENDUE
Pour pallier le manque d'attractivité
dans certains secteurs, le ministere
compte étendre aux académies de
Versailles et d’Amiens le dispositif de
formation en alternance Espé/classe
dés l'année de Master 1, expérimenté
en 2015 dans les académies de Créteil
et de Guyane. Le dispositif a permis
d’augmenter le taux de réussite au
concours, selon la ministre, mais pour
le SNUipp-FSU il conduit a mettre des
étudiants en responsabilité de classe
en diminuant leur volume de
formation, sans régler le probleme
structurel d'attractivité.

QUEL AVENIR POUR

LES APPRENTIS
PROFESSEURS?

Autre dispositif censé attirer les jeunes
vers le concours de professeur des
écoles: les étudiants apprentis
professeurs qui remplacent les Emplois
d’avenir professeur (EAP) depuis 2015.
Ce dernier dispositif n'a pas rencontré
le succes escompté, puisque moins de
8000 étudiants en ont bénéficié sur
les 12000 attendus. La faute au
nombre d’heures en école a prendre
sur ses études, 12 h au total pour un
petit 900 €. Le dispositif a été juste un
peu modifié, les «apprentis » sont
recrutés des la L2 et en classe deux
demi-journées.



MASTER 2 €N €SPE
LA REGHERCHE, ILS S'Y RETROUVENT !

Durant leur année de master 2,
les professeurs stagiaires font classe

mais élaborent également un mémoire.

Les sujets choisis montrent la diversité

et la complexité de leurs
préoccupations pédagogiques.

e décalage entre attitudes explicites et
implicites, les enjeux de I’entrée dans
I’écrit, ces travaux de recherche émanent
bien d’universitaires, mais tout jeunes. Ils
ont 20-30 ans et sont professeurs des écoles
stagiaires (PES). Ces thémes sont ceux des
mémoires de Master 2 qu’ils ont présentés en
juin, une excursion dans la recherche que
beaucoup ont prise treés a cceur. Durant cette
année en alternance école / Espé, avant leur
premier poste a temps plein comme «T7» ce
mois de septembre, ils doivent 2 la fois suivre
les cours, préparer ce mémoire et préparer la
classe. Tres vite, ils touchent du doigt la dif-
ficulté d’enseigner, batir une séquence,
s’adapter aux €leves. Alors ils ressentent le
besoin de conseils pratiques, «mais aussi de
théorie », témoigne Mickaél Idrac, rempla-
cant sur Perpignan. «Le champ scientifique
est immense et peut nous apporter beaucoup ».
Aude Sappey-Marinier, nommeée en CE2 a

Vitry (94), était «intriguée par le lien musique /
langage » et s’est plongée dans les mysteres du
cerveau qui apprend, «Cela peut vraiment aider

en classe a comprendre les €léves ».

Curieux des pédagogies alternatives
La différenciation et le souci d’organiser sa classe
pour que chacun y trouve son compte est au
centre des préoccupations de ces jeunes ensei-
gnants. Julie Niederlaender, nommée sur trois
classes en Lorraine, a ainsi réfléchi a un disposi-
tif permettant de développer I’autonomie en

UN TUTORAT A AMELIORER PREMIERES RESSOURCES

Le dernier rapport des inspecteurs
généraux d'octobre 2015 sur le systeme de
tutorat des professeurs stagiaires a souligné
les carences de 'accompagnement que ce
soit en Espé ou dans les écoles. Il explique
qu’en raison de I'afflux de stagiaires, il n'a
pas été facile de trouver suffisamment de
tuteurs et que leurs missions «ne sont pas
toujours clairement définies », ni
coordonnées entre Espé et écoles. Le
rapport préne une formation conjointe de
ces deux types de «parrains» afin de mieux
répondre aux besoins des PES.
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POUR PREMIERS POSTES
Comment ne pas se noyer dans la
myriade de ressources numériques?
Cest 'une des questions qui se
posent aux enseignants, débutants
ou non, tant les sites foisonnent.
Canopé Strasbourg a procédé a un
tri a destination des jeunes, que ce
soit dans les informations et conseils
officiels, du ministére, de l'académie,
les blogs sur les pratiques de classe
ou les sites disciplinaires.
crdp-strasbourg.fr

Les jeunes enseignants attendent de la formation
des conseils pratiques mais aussi des apports
théoriques qui puissent nourrir leur métier.

maternelle, avec un atelier dirigé par I’ensei-
gnante et les autres au choix pour le reste de la
classe. «Je voulais trouver un fonctionnement qui
me convienne ainsi qu’aux éléves». Comme plu-
sieurs de ses collegues, elle s’intéresse «a tout ce
qui tourne autour des pédagogies alternatives » et
déplore que cela «soit a peine évoqué dans la for-
mation ». Certains poursuivent leurs recherches,
comme Mickaél qui compte mener de front pre-
miers postes et... these.

FORMATION ®

S’AIDER ENTRE ENSEIGNANTS,
PAS S| EVIDENT

Marc Daguzon, maitre de conférences a
’Espé de Clermont-Ferrand, est intervenu
lors de la 13¢ université d’automne de
SNUipp sur la fagon dont les enseignants
expérimentés peuvent aider leurs collégues
débutant dans le métier, en tant que
malitres d’accueil par exemple. Un soutien
précieux et pas si évident a mettre en
place. . Rubrique Le métier/témoignages
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< Valoriser
le métier >

La crise du recrutement
des enseignants du
primaire est-elle une
exception francaise ?

En France, ou la population ensei-
gnante est plus jeune que dans la
plupart des pays de ’OCDE, il y a
encore des candidats pour exercer ce
métier. On constate néanmoins qu’il
y a vraiment un probléme dans cer-
taines académies, mais ce n’est pas
une crise globale. Le probléme se
retrouve de fagon beaucoup plus
marquée dans d’autres pays autres
européens. En Italie par exemple, ou
on peine a remplacer les nombreux
départs a la retraite, d’autant que la
formation y est encore plus longue
gu’en France. Au Royaume-U ni, dans
les années 2000, il avait fallu lancer
une grande campagne de recrute-
ment pour essayer de combler les
vides. La question du salaire se pose
aussi dans certains pays. En Italie ou
en France par exemple, il n’y est pas
suffisamment attractif au regard de
ce qui se pratique dans d’autres
maétiers. Vous avez en France a la fois
des salaires inférieurs par rapport a
la moyenne de I’OCDE dans le pri-
maire et en plus, le métier n’est pas
assez valorisé dans la société. Il fau-
drait des améliorations dans ces deux
directions, mais ¢a ne suffit pas.

Qu’est-ce qui fait

la différence ?

Un des facteurs importants, c’est
cette valorisation du métier. En Fin-
lande, ou les salaires sont a pourtant
a peu prés identiques a ceux de la
France, les enseignants sont recon-
nus dans leur professionnalité. Toute
une société qui reconnait que c’est
important d’avoir des enseignants, ¢a
incite les étudiants a se destiner a ce
métier. En Corée, ceux qui vont vers
les formations pour devenir ensei-

gnants sont ceux qui ont presque les
meilleurs résultats! Ce n’est pas for-
cément le cas en France alors tout ce
qui peut permettre aux étudiants
d’étre dans de meilleures conditions
matérielles pour poursuivre leur cur-
sus peut étre une incitation a aller
vers cette filiere.

C’est aussi une question

de salaire ?

Une des particularités de la France,
c’est que les enseignants du 1¢" degré
sont moins bien «traités» que ceux
du 2" degré, un phénoméne beau-
coup plus marqué qu’ailleurs dans
les pays comparables. Cela peut
jouer sur I’attractivité. Mais on voit
bien aussi qu’il y a aujourd’hui un
sérieux probleme dans des endroits
bien ciblés. Il faudrait rendre le
métier plus attractif dans les zones
prioritaires, on pourrait faire évoluer
le concours, pour détecter des étu-
diants qui ont la motivation et les
compétences pour aller travailler
dans les zones sensibles, avec des
salaires attractifs qui valorisent le fait
de travailler dans ces
établissements.

Y a-t-il d’autres

leviers?

Ce qui fait aussi la

différence, c’est la

nature de la forma-

tion dispensée aux

étudiants. Il faut

vraiment conjuguer
apprentissage des savoirs, des
savoirs faire et la partie pédago-
gique. La réussite de la réforme en
Allemagne, qui a eu un impact sur
Iattractivité du métier, c’est d’avoir
renforcé ce volet pédagogique dans
la formation initiale et d’avoir déve-
loppé Paccompagnement des jeunes
enseignants dans les premieres
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années de leur carriére. Il faudrait
vraiment agir sur cette formation qui
reste trop académique, ce qui fait
que les futurs enseignants n’ont pas
forcément I'idée de ce que sera leur
métier avant de commencer a exer-
cer. Autre aspect, lls ont trop peu
d’opportunités de développement
professionnel quand ils démarrent
dans la carriére, trop peu accés a
une formation continue vraiment
ciblée sur les besoins qu’ils expri-
ment. Et ce qu’on leur
propose ne répond pas
vraiment a ces attentes.
Le dernier levier serait
de travailler a une
culture d’échange et de
collaboration entre
enseignants. On a I'im-
pression qu’ils sont
souvent seuls dans leur
classe, qu’ils n’ont pas
suffisamment d’échanges pour
essayer d’améliorer leur fagon de
travailler avec leurs éléves. La aussi,
il y a en Allemagne des échanges
beaucoup plus denses, les plus
expérimentés transmettant cette
expérience auprés des plus jeunes,
une forme d’accompagnement a la
prise de fonction dans la durée.
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